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Geschaftsjahr 2016

€86,5 Mrd.

Auftragseingang

Divisionen

Power
and Gas

16,5 Mrd.

Mobility

7,8 Mrd.
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Wind Power and
Renewables

16,5 Mrd.

Digital
Factory

10,2 Mrd.

20. Februar 2017

€79,6 Mrd.

Umsatz

Industrielles Geschaft

Power Generation
Services
Bestandteil von PG und WP

Process
Industries

9,0 Mrd.

351.000

Mitarbeiter

Energy
Management

11,9 Mrd.

Healthineers
(separately managed)

13,5 Mrd.

Building
Technologies

6,2 Mrd.

Financial Services
(SFS)/Assets

26,4 Mrd.
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1 Umsatz nach Sitz des Kunden | 2 Stafid: 30. September,2016 | 3 Gemeinschaft unabhéngiger Staaten, Afrika und Naher 6steh, Angaben beziehen sich auf fortgefiinrte Aktivititen
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Lokale Prasenz von mehr als 140 Jahren SIEMENS

Siemens in China
Peking HQ

China Innovation Centers in
Qingdao und Suzhou mit
>300 F&E-Mitarbeitern fur
Digitalisierungsprojekte

Mitarbeiter, davon \r
» 4.500 Vertriebsmitarbeiter
in 61 Niederlassungen

* 4.500 F&E-Mitarbeiter in
20 Entwicklungsstandorten

 Fluktuation: 10,4% vs.
20,3% im Markt
: Weltweit jeder zweite verkaufte
> bl Bachelqr- Digitale Fabrik Siemens-Computertomograph
Abschluss oder hoher Chengdu wird in Shanghai gefertigt
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Vision 2020

Globale Trends

S\\\ Digitaler Wandel

@ Globalisierung
ﬁﬁ Urbanisierung

Demografischer
Wandel

"
Klimawandel
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SIEMENS

Markenentwicklung (illustrativ)

A
~7-9%
Marktwachstum
Digitalisierung
~4—-6%
Automatisierung Marktwachstum
; o ~2-3%
: Elektrifizierung Marktwachstum
| P
Heute Mittelfristig — 2020
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Chancen und Herausforderungen der Zukunft SIEMENS

Klimawandel und Luftverschmutzung
Energieeffizienz und Nutzung von Ressourcen

Alternde Gesellschaft
Produktivitat und Beschéftigung

Ziele * BIP-Wachstum

oo 0
13. Fuinf-Jahres-Plan .
» Arbeitsproduktivitat

>6,6% p.a.
 F&E-/Ausgaben/BIP
>2,5%p.a.
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Urbanisierung
Infrastruktur 4.0

» Tage mit ausreichender
Luftqualitat p.a.: 80%

e ZusatzlicheArbeitsplatze
>50 Mio.

* Urbanisierung
45%

Automatisierung und Digitalisierung
Industrie 4.0, Infrastruktur 4.0, Mobilitat 4.0

Elektrifizierung
Energieerzeugung, industrielle
Fertigung, Mobilitat

2x 2010 BIP
2X 2010 Einkommen

Dr. Roland Busch



Wachstum sicherstellen SIEMENS

Jahrliches BIP-Wachstum Dle
fur die G19-Staaten Wachstumslicke
schlief3en
3,6% 2,1%
BeSChaftigung E -------------------------- . ““‘ Kunftige E'-,]e-rglee.l'_nz'enz
1.8% £ Wachstumsluicke Digitalisierung
---------------------------- Inte”igente
o Infrastruktur
Produktivitat Bildung
1,8% 1,8%
>
Vergangenen Nachsten
50 Jahre 50 Jahre

Quelle: McKinsey (2016)
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Energieeffizienz steigern mit vorhandenen Technologien SIEMENS

China Deutschland
25% energieeffizientere Energieverbrauch im Verhéltnis zum BIP
Produktion zwischen 2005-14 um 15% gesunken zwischen 2000-15

Wirkungsgrad Bis 40% geringere

Niotal =>90% Investitionen fur
Integration von
Erneuerbaren

Energieeinsparung ICE 3 verbraucht H-Klasse flr

bis 30% 20% Energie als
seine Vorganger

Grundversorgung,
Necep = 61,5%
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SIEMENS

Ganzheitliches IT-Sicherheitskonzept

Siemens Software Siemens digital Services

isierte, -

0T Betriebssystem || o -
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SIEMENS

Betriebssystem einer Stadt

Siemens Software und digital Services

Ganzheitliches IT-Sicherheitskonzept
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London 2016

Thameslink Crossrail I |nner City Maut
30% mehr Automatisierte Zug- _ pro Jahr 25% weniger
Verflugbarkeit durch steuerung steigert Verkehr, 150.000 t

der Mobilitat mit Automatisierte Zug- Kapazitat um 20% weniger CO,-Emis-
offentlichen steuerung und neue :sionen
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Autonomous eBus
Tube Management

Fahrerlose Zige 100% eBus-Flotte

_ auf allen Linien steigert ;| (~12.000 Fahrzeuge)

. 1. Kapazitat um 40% senkt CO,-Emissionen
' der Stadt um 20%"*
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~ Car Sharing T
3% des heutigen
Fahrzeugbestands
(~90.000 Fahrzeuge)

notwendig bei 24/7
Verfugbarkeit
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New York 2016

8,6 Mio.

Einwohner

€531 Mrd.

BIP (€62.000
per capita)

Netzautomati-
sierung fur
ConEd

Stabilisierung des
Netzes innerhalb von
<0.5 Sek.

PRI LS O e e T RS

Wetterextreme
erhohen

i j Druck auf die

Verlasslichkeit

der Infrastruktur
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Hudson HGU—
Link mit 660 MW i

~10% aller Lastspitzen }
konnen abgefedert
werden

Mlcrogrld fur
Co-op City

Verlassliche
Energieversorgung
fir >60.000
Einwohner
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SIEMENS

-

-~ 9,5 Mio.
- Einwohner
— +10%!

e e R e

70%
Energieversorgung

weiterhin
konventionell
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New York 2030 [l
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~ Charging

.= 20% aller Autos
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=+ Blockchain ¢ Management

' ..;=. PV auf den Dachern KWK-Anlage in jedem
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B Berlin 2016

3,6 Mio.

- Einwohner

€105 Mrd.
BIP (=€29 000
per capita).

. f'?_ Gebaudeauto- . Energieauto- | Energiespar-
Gebaude%be, S matisierung matisierung Contracting
40% der”E’nérgm [Jnd Spart bis zu 4Q% der Spart b_is zu 30% der_ Spart jahrlich €6 Mio.
~ produzieren 50% vorma_ls b_en('jtlgen vormaligen Kosten ein | an Kosten und 41.000 t
'dergﬁ@Oz -Emissi Energie ein ® CO,-Emissionen ein
_ der Stadti & |
- Jﬁl v
ﬁD‘F © Siemens AG 2038 .
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Berlin 2030

ol
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1 im Vergleich zu 2016 2 im Vergleich zu 1990
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Berlin 2030

Efficiency
Monitoring

Intelligent Buildings
senken CO,-Emissionen
der Stadt um 20%?*

;= Energiehandel/ -
i Blockchain
| 100% nachhaltig: PV auf

den D&chern der Stadt
~— ¢ (3GW) und Einspeisung
von 6 GW Offshore-Wind
decken Energiebedarf

1im Vergleich zu 2016
-© Siemens AG 2017
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80% der Gebaude

vollautomatisiert spart
€1,2 Mrd. p.a. an Kosten
fir Heizen und
Elektrizitat ein?
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Bildung als Hebel fir Wachstum SIEMENS

BIP nach Sektoren Arbeitskrafte nach BIP-Sektor

100% 100%

Service

Service

Produktion

50% Produktion 50%
Landwirtschaft

Landwirtschaft

0%
1985 1995 2005 2015 1985 1995 2005 2015

0%

Tertiarer Sektor schafft ca. 30% mehr Arbeitsplatze pro € BIP im Vergleich zum Sekundéaren

© Siemens AG 2017
Page 20 20. Februar 2017 Dr. Roland Busch



Ausbildung als Investment in die Zukunft SIEMENS

Klassische Ausbildung Duale Studiengange Train-the-Trainer-
Programme

« Kombination aus Praxis * Hochschulabschluss mit « Siemens bildet
und Theorie Praxisbestandteilen Ausbildungsleiter aus,
» >70% Ubernahmequote - Deutschland: 40% der diese schulen Ausbilder
- Konzept ist weltweit Auszubildenden dual - Siemens stellt Technik
regional genutzt * Modell international « Guangdong, China: 20
(bspw. USA, Brasilien) ausgerollt und Ausbilder geben Wissen
landesspezifisch an >2.000

angepasst Schuler/Ausbilder weiter

© Siemens AG 2017
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Ausbildungsinitiativen weltwelt SIEMENS

Norwegen ' - | EU

Schweiz -' AL o : Osterreich >400
>300 -~ Deutschland >7,000
. China
Agypten Train-the-Trainer ; Danemark >130
s im Aufbau Dang, re Spanien >20
Frankreich >380
Nigeria

= e T W Grolbritannien >450

mit Kunden A L
Ungarn >90

Niederlande >20

Portugal >10

© Siemens AG 2017
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Business to Society in China

@ Profit

SIEMENS

@ People

Vergangenheit

Gegenwart

Zukunft

\4
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1899

Erste Tram fur China in Peking

~35% aller Auto-
matisierungscon-
troller in China von
Siemens

Zukunft der
Fertigung: ,Made
in China 2025

20. Februar 2017

30% der Energie-
erzeugung in China
durch Siemens-
Turbinen

EPC-Geschaft:
,One Belt One
Road“, ,JJJ

1912

Erzeugungseinheiten fir Shilongba
Wasserkraftwerk, kdnnten heute noch in
Betrieb sein

45% Offshore- Elektrische Antriebe:
wind in China E-Busse in Peking
basieren auf sparen bis zu 40%
Siemens-Techno- Treibstoff

logie

CO,-neutral Umweltportfolio
Programm

1930er
John Rabe half, 250.000 Fltchtlinge zu
retten

Studenten- Zusammenarbeit
wettbewerb Industrie- mit 87 Uni-
automatisierung: versitaten und Aus-
>10.000 Talentein  bildungsstatten

9 Jahren beteiligt

Aus- und Fortbildung:
Mehr Train-the-Trainer-Programme und
differenzierte Ausbildungsmaglichkeiten

Dr. Roland Busch



SIEMENS

— Asien bendtigt Partner, die ein nachhaltiges Interesse an der
Entwicklung der Region haben

— Herausforderungen sind Chancen: Energieeffizienz,
Digitalisierung, Infrastruktur, Bildung

— Siemens ist seit fast 150 in Asien aktiv —
wir schaffen lokal wert und helfen so Gesellschaften:
auch zukunftig!

© Siemens AG 2017
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