
Workshopserie UNFCCC Playbook
Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen
Freiburg | Darmstadt | Berlin, den 05.04.2022
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Top 10 Risiken in den nächsten 10 Jahren

3https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdfModul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022



4

w
w

w
.o

ek
o.

de

Agenda
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Zeit Agenda Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen

09.00 – 09.10 Begrüßung und Einführung

09.10 – 09.20 Input 1: Einführung – Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie

09.20 – 09.30 Rückfragen und Diskussion

09.30 – 10.00 Input 2: Identifizierung der eigenen Klimarisiken – Vorstellung von Leitfäden und Tools

10.00 – 10.15 Rückfragen und Diskussion

10.15 – 10.30 Input 3: Anpassungsmaßnahmen

10.30 – 10.45 Rückfragen und Diskussion

10.45 – 11.00 Verabschiedung und Ausblick



Input 1: Klimarisiken für Unternehmen
Dr. Jenny Teufel



Direkte Auswirkungen
‒ Häufung extremer Wetterereignisse ( Überschwemmungen, 

Sturmschäden)

‒ Hitzewellen  Vermehrt Dürren und Waldbrände

‒ Anstieg des Meeresspiegels

Indirekte Auswirkungen 
‒ Zunahme der Hunger- und Wasserkrisen (v.a. in Entwicklungsländern)

‒ Zunahme von durch Hitze verursachten Todesfällen

‒ Ausbreitung von verschiedenen Krankheiten (Malaria, Dengue-Fieber, 
Chikungunya-Virus)

‒ wirtschaftliche Folgen für die Beseitigung der Klimafolgeschäden

 Anpassungsnotwendigkeit in jeglichen Bereichen (z.B. 
Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Energiewirtschaft, Infrastruktur, etc.) 

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Auswirkungen des Klimawandels



- die 5 wichtigsten Baumwollanbaugebiete weltweit 

- weitere wichtige Anbaugebiete (zum Teil für den Anbau von Bio-Baumwolle, CmiA, Better
Cotton Initiative)

Quelle: Öko-Institut e.V. (2022) auf Basis von Daten von OECD-FAO (2022) und  Textil Exchange (2021)

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie 

USA

Brasilien

Indien, 
Pakistan

China

Elfenbeinküste, 
Burkina Faso, 
Kamerun

Türkei

Australien

Mexiko

Argentinien

Ägypten

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7980a57f-en/index.html?itemId=/content/component/7980a57f-en
https://textileexchange.org/wp-content/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf


Wasserknappheit in 2040 (wenn wir unser Verhalten nicht ändern)

Quelle: https://reliefweb.int/map/world/water-stress-country-2040Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie 

https://reliefweb.int/map/world/water-stress-country-2040


Quelle: Aqueduct Water Risk Atlas; https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-
atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=rfr_cat&lat=32.43561304116276&lng=101.250000
00000001&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=
absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie: 
Überflutungsrisiko 

Die wichtigsten Deltas weltweit

Quelle: Öko-Institut e.V. (2022)

https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=rfr_cat&lat=32.43561304116276&lng=101.25000000000001&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4


• Wasserknappheit und -sicherheit

- Verteuerungen von Rohstoffen und Vorprodukten

- Gefährdung des Zugangs zu Rohstoffen wie Baumwolle

• Zunahme Extremwetterereignisse

- Risiken in der Lieferkette / Kontinuität des Geschäftsbetriebes ist 
gefährdet 

• Zunahme Hitzebelastung

- → Arbeitsbedingungen, -produktivität

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Durch den Klimawandel bedingte direkte Risiken für die Textilindustrie



‒ Regulierungsrisiken: z.B. Grenzwerte für Luftemissionen, Kohlenstoffsteuern

‒ Veränderungen bei der Verbrauchernachfrage????

‒ Rufschädigung durch Kampagnen und Druck von Interessengruppen

„Im September 2019 protestierte Extinction Rebellion während der Londoner Fashion Week zum Beitrag der Modeindustrie zum 
Klimawandel sowie anderer Umweltauswirkungen.“ 

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel│Teufel│5.4.2022

Indirekte Risiken des Klimawandels für die Textilindustrie 



Input 2: Identifizierung der eigenen Klimarisiken – Vorstellung von 
Leitfäden und Tools
Dr. Nele Kampffmeyer



Der Textilsektor in der EU Climate Adaption Strategy

● Textilsektor aus europäischer Sicht, kein „Adaptation Sector“ wie Agriculture, Energy oder 
Marine & Fisheries

13https://climate-adapt.eea.europa.eu/eu-adaptation-policy/sector-policies: 
Climate-ADAPT, europäische Plattform für Klimaanpassung, Referenz für einschlägiges Fachwissen.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/eu-adaptation-policy/sector-policies


14https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.html

• Bereitgestellt vom BMWK
• Fokus auf produzierendes Gewerbe > Lieferketten
• Leitfaden + excelbasiertes Tool
• 4 Module

• 1: Typisierung des Unternehmens
• 2: Risikoidentifikation
• 3: Risikobewertung
• 4: Risikosteuerung

Klimacheck
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15https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck – Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom 
Klimawandel betroffen?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


16https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck– Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom 
Klimawandel betroffen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7
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Klimacheck– Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom 
Klimawandel betroffen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


18https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html

Klimacheck– Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom 
Klimawandel betroffen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html


19https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html

Klimacheck– Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom 
Klimawandel betroffen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html


20https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck – Modul 2: Welche Risiken birgt der Klimawandel für Ihr Unternehmen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7
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Klimacheck – Modul 2: Welche Risiken birgt der Klimawandel für Ihr Unternehmen?
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


22https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck – Modul 3: Wie können Sie diese Risiken bewerten?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


• Bereitgestellt vom BMUV
• Excel-Tool + Leitfaden

• Allgemeiner Teil mit Zahlen und Fakten, 
Analysetools und Regularien

• Unternehmensspezifischer Teil
• Schadensarchiv
• Standortrisiken
• Wasserrisiken
• Logistikrisiken
• Lieferantenrisiken
• Rohstoffrisiken
• Absatzmärkte

• Beispiele für Maßnahmen im Leitfaden

23https://www.climate-challenge.de/_files/ugd/00d8c3_63d96ad2e246433da7c69e8b33df26c7.pdf

ClimateRisk Mate
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https://www.climate-challenge.de/_files/ugd/00d8c3_63d96ad2e246433da7c69e8b33df26c7.pdf


• Detaillierte Bewertung einzelner Risiken 
möglich

Beispiel: Lieferantenrisiko

24https://www.climate-challenge.de/tool

ClimateRisk-Mate
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https://www.climate-challenge.de/tool


25https://www.climate-expert.org/en/home/

• Informationsportal der GIZ
• Länder Case Studies (u.a. 

Bangladesh)
• Unternehmensfallstudien 

(Schwerpunkt Nahrungsmittel/Agrar)
• Assessment-Leitfäden

Climate Expert

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://www.climate-expert.org/en/home/


• Zum „Selbstausfüllen“
• 2 Fragebogen

• Pre-Analysis
• Assessment Grid

26https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Assessment_Grid.EN.pdf

https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Pre-Analysis_Companies.pdf

Climate Expert – Quick Company Assessment
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https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Assessment_Grid.EN.pdf
https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Pre-Analysis_Companies.pdf


• Wurde für ein Assessment mit 
Berater:in konzipiert

• Excel-basiert

27https://www.climate-
expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Excel_Worksheet_Template_Dec_2018.pdf

Climate Expert – Full Company Assessment
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https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Excel_Worksheet_Template_Dec_2018.pdf


• Wurde für ein Assessment mit 
Berater:in konzipiert

• Excel-basiert

28https://www.climate-
expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Excel_Worksheet_Template_Dec_2018.pdf

Climate Expert – Full Company Assessment

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://www.climate-expert.org/fileadmin/user_upload/Climate_Expert_Excel_Worksheet_Template_Dec_2018.pdf


Tools
• Klimacheck: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Industrie/klimaschutz-

klimacheck-klimarisiken.html
• ClimateRisk-Mate: https://www.climate-challenge.de/
• Climate Expert: https://www.climate-expert.org/en/home/

Deutsches Klimavorsorge Portal (KLiVO): 
https://www.klivoportal.de/DE/Home/home_node.html

Climate ADAPT (EU):
https://climate-adapt.eea.europa.eu/

29

Links
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Industrie/klimaschutz-klimacheck-klimarisiken.html
https://www.climate-challenge.de/
https://www.climate-expert.org/en/home/
https://www.klivoportal.de/DE/Home/home_node.html
https://climate-adapt.eea.europa.eu/


Input 3: Anpassungsmaßnahmen
Katja Moch



31https://www.climate-challenge.de/_files/ugd/00d8c3_63d96ad2e246433da7c69e8b33df26c7.pdf

Herausforderungen beim Klimarisikomanagement

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

• Hohe Unsicherheit bei der Risikoquantifizierung 
Besser grob einschätzen, als Risiken gar nicht zu berücksichtigen

• Langfristperspektive
Heute unproblematische Risiken können sich in der Zukunft zu gravierenden Problemen entwickeln 

• Fehlende Möglichkeit der Pauschalisierung
Differenzierte Betrachtung des Unternehmens und der Standorte notwendig -> nur so können 
passgenaue Anpassungsmaßnahmen identifiziert werden

• Überzeugung der Geschäftsführung für risikomindernde Investitionen
Mögliche Schadenspotentiale müssen der Führungsebene immer wieder und konsequent vorgelegt 
werden.

• Querschnittsbezug
Einbeziehung unterschiedlicher Abteilungen und Fachexpertisen notwendig

• Hohe Komplexität
z.B, bei weit verzweigten Lieferketten; Beginn bei den Bereichen mit der höchsten Relevanz für das 
Unternehmen und Spektrum kontinuierlich erweitern



32https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck – Modul 4: Wie können Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken 
steuern?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

• Passive (technische) Maßnahmen 
• Leistungsfähigere Kühlgeräte
• Begrünung von Dächern zur Gebäudekühlung

• Verhaltens- oder strukturelle Änderungen
• Diversifizierung der Lieferkette
• Verlegung gefährdeter Standorte

• Versicherung von Risiken
• Elementarschadensversicherung

• Akzeptanz von Restrisiko + ggf. Monitoring

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


33https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
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Klimacheck – Modul 4: Wie können Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken 
steuern?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

Beschaffungsrisiken
• Energieversorgung; Wasserversorgung; vorgelagerte Logistik

• Lieferanten und Sublieferanten
• Identifikation kritischer Lieferkomponenten
• Diversifizierung der Lieferanten
• Einbindung der Lieferanten in die Planung von Produktion und Absatz
• Lagerhaltung wichtiger Produktionsinsputs

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7
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Klimacheck – Modul 4: Wie können Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken 
steuern?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

Prozessrisiken
• IT und Kommunikation; Flächen und Gebäuden; Produktionsanlagen; 

Lagerbestände

• Mitarbeitende
• Bereitstellung von Trinkwasser
• Auflockerung des Dresscodes
• Für Verschattung sorgen
• Klimatisierung der Arbeitsplätze

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


35https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&
v=7

Klimacheck – Modul 4: Wie können Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken 
steuern?

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

Nachfragerisiken

• Beispiel: Kund:innen
• Anpassung der angebotenen Güter und Dienstleistungen an veränderte Nachfragestruktur
• Diversifizierung der Absatzmärkte
• Untersuchung entstehender Chancen durch Nachfrageveränderung (z.B. 

Kühltechnologien)

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7


Beispiele für Anpassungsmaßnahmen im Textilsektor

● Beispiel 1: Hitzestress von Textilarbeiter*innen
Internationale Arbeitsorganisation (ILO): zunehmender 
Hitzestress 

“Working on a warmer planet: The impact of heat stress 
on labour productivity and decent work” 
International Labour Office – Geneva, ILO, 2019: 
“It is a serious problem for a large proportion of the world’s 
1 billion agricultural workers and 66 million textile workers 
(many of whom have to work inside factories and 
workshops without air conditioning), …. “

z.B. Bangladesh (dem drittgrößten Bekleidungsexportland):

„… Many factories install air conditioning, using electricity which is 
generated using fossil fuels. …. This project will explore how low- to 
moderate-cost interventions can alleviate impacts of high 
temperatures and humidity in RMG factories …”

36https://www.linkedin.com/pulse/managing-heat-stress-among-bangladesh-ready-made-clothing-
tonmoy
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https://www.linkedin.com/pulse/managing-heat-stress-among-bangladesh-ready-made-clothing-tonmoy


Beispiele für Anpassungsmaßnahmen im Textilsektor

● Beispiel 2: Baumwollanbau 
Zunehmende Hitze, Dürre und Überflutungen gefährden die Baumwollproduktion  

Textile Exchange: 
Action for Social Advancement (ASA) in partnership 
with Laudes Foundation is working on 
expansion of organic cotton in the tribal region 
of Madhya Pradesh with key emphasis on 
value chain integration of producers through 
farmer producers collectives.

37https://textileexchange.org/featured/asa-2020/Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://textileexchange.org/featured/asa-2020/


Beispiele für Anpassungsmaßnahmen im Textilsektor

● Beispiel 2: Baumwollanbau 
Forum for the Future -> Cotton 2040 aims to create 
a resilient cotton industry in an increasingly 
climate-disrupted world by bringing together 
leading international brands and retailers, 
sustainable cotton standards, existing 
industry initiatives, traders, processors, 
farmers and other stakeholders across 
the value chain

38https://www.forumforthefuture.org/cotton-2040; 
https://www.wtwco.com/en-AE/Insights/campaigns/cotton-2040

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022

https://www.forumforthefuture.org/cotton-2040
https://www.wtwco.com/en-AE/Insights/campaigns/cotton-2040


Zielkonflikte zwischen Maßnahmen zur Anpassung an den Klimawandel 
und Nachhaltigkeitszielen

● Diversifizierung der Lieferkette
‒ Versus Aufbau langfristiger Lieferantenbeziehung

‒ Versus Investitionen in soziale und ökologische Verbesserungen bei Lieferanten

● Gebäudekühlung
‒ Global starke Zunahme des Energieverbrauchs für Klimaanlagen

‒ Anpassung versus Minderung von THG-Emissionen, wenn Energiebereitstellung auf Basis fossiler 
Energien

‒ Alternativen: Betrieb durch EE, klimaangepasste Bauweise 

39Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022



● Modul 3: Erfassung von THG-Emissionen für Unternehmen

● Modul 4: Reduktion von THG-Emissionen für Unternehmen

40

Ausblick auf die Module 3 und 4

Modul 2: Klimarisiken für Unternehmen | 05.04.2022



Wir würden uns sehr über Ihre Rückmeldung zu dieser Veranstaltung freuen!

Link zur Umfrage: https://forms.office.com/r/G3WfhVR4jn

41

Feedback
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