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Lieferketten in der Coronakrise
Die Krise als Brennglas.

A ErsteAuswirkungen der Krise waren
ausbleibende Lieferungen aus China

A Transport und Logistik eingeschrénkt,
v.a. Flugverkehr

A Panische Rettungsmaflnahmen in der
Lieferkette

A Jetzt ist die Lieferketten von Europa
nach China gestort

A Nach Supply Schock folgt jetzt der
Nachfrageschock
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Wo stehen wir?

Lieferketten schon vor Corona auf dem Prifstand.

Globale Netzwerke internationalen Handels in Zwischenprodukten
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Die Darstellung enthilt die 61 Volkswirtschaften in der Datenbank der OECD und ihren wichtigsten bilateralen
Bruttohandelsstrémen. Die Farbe der Knotenpunkte (und ihrer Exportstréme) ist von blau bis rot, wobei blau den
héchsten Grad an Zentralisierung anzeigt.

Quelle: World Bank et al. (2017, Abb. &). @ ifo Institut
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A Deutschland ist stark imternationale
Lieferketten eingebunden

A Offenste groRe/olkswirtschaft, ca. 88%
AufRenhandel zum BIP

A Globalisierung legt eine Pause ein
A Lieferketten vor Corona unter Druck:
- Kosten in China (Wb & U
Chinax K 0
- Handelskonflikt U&hina

- Industrie4.0 und 3BDruck
verringert fur einzelne Branchen
Outsourcing
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Wer gewinnt?

Asien hat sich in weltweite Wertschopfungsketten integriert.

Anteile am Weltexport
(in Prozent)
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Zuwachs Anteil am Weltexport
(in Prozentpunkten 199 2015)

MOE Polen, Tschechische Republik, Ungarn, Slowakei, Ruméanien, Bulgarien, Slowenien

Quelle: WTO; UBomtrade Berechnungen Germany Tradén&est
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Importe aus Asien
Rund 211 Milliarden Euro wurden 2019 aus Asien importiert.

Deutsche Importe aus Asien 2018nteile in Prozent)
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Chinga 52%

Quelle:Destatis2020
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Neuorientierung von Lieferketten
Elektronikindustrie denkt tber mehr Regionalisierung nach.

Werden Sielhre Lieferketten
klinftig strategischanders
aufstellen?

Ja, mehr Regionalisierun_ 27%

Ja, mehr Diversifizierun- 21%

Ja, mehr Lagerhaltung- 10%
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Bild:© GettylmagesHoxtorlRyan Lees Quelle:ZVEI Umfrageur Coronakrisém Juni 2020
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Bekleidung und Textilien

Bekleidungsindustrie verlagert nach Stdund Sudostasien.

Top Bekleidungsexporteure weltwe(in Milliarden US$; Veranderung 2019 zu 2013 in %)
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Quelle: ITC 2020; Berechnungen Germany Tradeest
© Germany Trade & Invest www.gtai.com 7



Kfz-Telle

Ostasien dominiert KfzTeile Herstellung in Asien.

Ausfuhr von KfzTeilen in Asier2018(in Mrd. US$; Veranderunggi 2013 inProzent)l1)

Japan +1,3%
China +31,1%

ASEAN-10 .. . +31,5% 2)

-14,4%

Sudkorea
Thailand +34,6%
Indien +38,9%
Taiwan +12,3%
Vietnam +38,7%
Indonesien +57,2%
Philippinen
Singapur

Malaysia
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m Karosserien, Bremsen, etc. m Motoren  m Einspritzpumpen = Autoelektronik Kabelsatze

1) SIT@os. 784, 713.2, 742.2, 778.3 UiB.13; 2) 2) fur 2013 liegen fur Philippinen keine Daten vor, Veranderungsrate fur ASEAN (9), ohne Rslipphrest
Quellen: UNComtrade Berechnungen von Germany Tradmgest
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Elektronik

Elektronikproduktion von Asien dominiert.

Elektronikexporte weltweit, 2018 und 2013 im Verglei¢im Milliarden US$, Veranderung in %)

China
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USA —,4_3,9%
Taiwan _/'

+36,3%

Deutschland q
+20,1%
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*) SITC 75, 76 und 776
Quellen: UNComtrade Berechnungen von Germany Tradingest Bild:
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-> Vietnam: +154%
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China

Wirtschaft wieder hochgelaufen.

Einkaufsmanagerindex zeigt Erholung der Produktion
(Werte im Vergleich zum Vormonat in Punkten) *)
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*) Werte unter 50 deuten auf eine Kontraktion der Wirtscift
Quelle NBS
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A Rekordtiefder Industrieproduktion
seit Februar tberwunden

A Neue Infektionsfalle in Beijing (Mitte
Juni)

Verbesserung der
Geschaftserwartungen

A Aber: Auslandsnachfrage bleibt
gedampft; Engpasse bei der Lieferung

A Reisebeschrankungen behindern
Unternehmen

A Weltwirtschaft kann sich nicht auf
China als Retter verlassen wiadier
Finanzkrise

BIP 2020: +1,2%
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Talwan

Hohe Abhangigkeit von Elektronikindustrie.

BekdmpfungCoronavirus

- wenige Infizierte

- Transparente Informationspolitik
- kein Shutdown deMWirtschaft

Coronavirus in Taiwan
Anzahl bestitigter Covid-19-Fille

M aktive Fille |l Todesfille  Genesene

Y S

01. Feb 01. Marz 01. Apr 01. Mai 01 Juni O1. Juli

Fahlen zu Genesungen basieren teilweise auf Schatzungen und Recherchen der lohns
Hopkins Universitat.

Grafik: GTAl - Quelle: Johns Hopkins C55E
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Wirtschaft

Noch relativ robust

Regierung rechnet
nicht mit Rezession

80% demdeutschen ,
Unternehmen -
spiren Folgen

HoheAbhé&angigkeit von China (40%
taiwan. Exports)

Vorproduktenfir Halbleiter fehlten,
inzwischen Entspannung

Viele Auslandsinvestitionen
Hoffnung auf Investitionen
BIP 2020: 1 bis 2%

Bild:© GettylmagetSean3810
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Vietham

StrengerLockdown wieder aufgehoben.

BekdmpfungCoronavirus
- StrengeiLockdownGrenzerdicht

- Seit April keindNeuansteckungen im Land

- Leben wieder im Normalmodus

Coronavirus in Vietnam
Anzahl bestitigter Covid-19-Fille

M aktive Fille [ Todesfille

M,

01L.Feb 0L Marz OLApr 0L Mai 0L Juni  OL Juli

Genesene

fahlen zu Genesungen basieren teilweise auf Schatzungen und
Recherchen der Johns Hopkins Universitat.

Grafik: GTAl - Quelle: Johns Hopkins C55E
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Wirtschaft

Produzierendes
Gewerbe von
Lieferausfallen
betroffen

© etymageEPung Huyri/‘ui
China wichtigster

Lieferant mit 25%
Importanteil

Besonders Textil und Schiidustrien
betroffen

BIP im 1. Quartal 3,8%
Seit Mai zieht Wirtschaft wieder an

BIP 2020: +2%

www.gtai.com 12



Thailand

In Asien am starksten vorCoronakrisegetroffen.

BekdmpfungCoronavirus

- Kaum noch aktive Falle, praktisch nur
importiert

- Notstand bis31. JuliGrenzen dicht

Coronavirus in Thailand
Anzahl bestiitigter Covid-19-Fille

B aktive Fille [l Todesfille  Genesene

y

01. Feb 01. Marz 01 Apr 01. Mai 01. Juni 01, Juli

Zahlen zu Genesungen basieren teilweise auf 5chatzungen und Recherchen der Johns
Hopkins Universitat.

Grafik: GTAl - Quelle: Johns Hopkins C55E

© Germany Trade & Invest Quelle ECDC, GTAI

_ - A . 7

el — B =
© GettylmagesIVIongoIChuewong

Wirtschaft

BIPim 1. Quartal2,2%

Krisemit steigender Arbeitslosigkeit,
sinkenden Investitionen und fallenden
Konsumausgaben droht

Geschaéftsklimaindex ipril auf
historischen Tiefstand. Besonders
negativMaschinenbaukfz- und
Metallindustrie

BIP 2020:5%bis minus-7%
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Indonesien
Archipel noch am Anfang der Epidemie.

BekampfungCoronavirus -

- Zahlen steigen, noch auf niedrigem
Niveau

- Unzuverlassige Messungen

- Lockerung im Juni " © iStock.com/WarreGoldswain

Coronavirus in Indonesien Wirtschaft

Anzahl bestitigter Covid-19-Fille - BIPim 1. Quarta|_3 0%

B aktive Fille Bl Todesfille  Genesene - Geringe verarbeitende Industrie und
Einbindung in Wertschopfungsketten
40.000 machen weniger anfallig

- Vorprodukte aus China fehlen
BIP 2020: +0,5%

01. Feb 01. Marz 01. Apr 01. Mai 01. Juni 01. Juli

Zahlen zu Genesungen basieren teilweise auf 5chatzungen und Recherchen der Johns
Hopkins Universitat.

Grafik: GTAI - Quelle: lohns Hopkins C55E
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Japanische Firmen als Pioniere

Zukunftige Geschaéftstatigkeit japanischer Firmendan nachsten 1 bis 2 Jahr€im %)

Gesamt (n=5.665)
Bangladesch (n=64
Indien (n=464)
Vietnam (n=855)
Myanmar (n=151)
Philippinen (n=139)
Indonesien (n=609)
Kambodscha (n=112
Laos (n=38)
Thailand (n=678)
Taiwan (n=246)
Singapur (n=519)
China (n=690)
Malaysia (n=297)
Sudkorea (n=134)
Hongkong/Macau (n=340
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B Zunahme m gleich = Abnahme = Verlagerung in Drittland/Rickzug aus Markt
Quelle: JETROmfrage 2019
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Lohnkosten

Niedrige Lohnez hohe Steigerungsraten.

Monatslohne im verarbeitenden Gewerbe

(durchschnittlicher Basislohn, in US$)

Sudkorea n— s s 1 980
Singapur ———— ]| 024
Hongkong mees——-—————eeessssssss ] 352

Taiwan s 1086

China s 493
Thailand = 446
Malaysia = 414

Indonesien mmmm 348

Indien mmmm 278

Vietnam mmm 236

Philippinen mms= 236
Kambodscha mm= 196
Laos mm 160
Myanmar == 159
Sri Lanka == 130
Pakistan mm 129
Bangladesh m 104
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Quelle:JetroSureyof Japane8usiness 2019
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SWOT

Chinavs. Sudostasien

China
6 Kosten steigen

6 Regulatorisches Umfeld
c Vollstdndige Wertschdpfungsketten

G‘\ Gute Infrastruktur fur Produktion und
Logistik

© Germany Trade & Invest

Siudostasien
6 Unzureichende Infrastruktur

6 Fehlende Zulieferer
Q Niedrigere Kosten
6 Regierungen férdern FDI

Q Freihandelsaktivitaten
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Mehr Infos bel GTAI

Sonderseite zur CoronKrise:
Allgemeine Situation und Konjunkturentwicklung

Einschrankungen bei Einreise und Bewegung im Land
MalRnahmen der Regierung

GERMANY
GT,\ i TRADE & INVEST

Coronavirusind Recht R TT——

AulRenhandet Logistikg Zoll

s neuartige (oronavirus hat sich 7u einer weltwerten Pandemse ausgeweitet Damit kommen das

Auswirkungen auf internationale Lieferketten T

Wahlen Sie auf der Karte den gewinschten Kontinent. Alternativ kinnen Sie auch direkt die Linder
auswahibox nutzen

Gesundheitswesen

o o o o Io I» Do I»

Ausgewahlte Branchen

www.gtal.de/coronavirus
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http://www.gtai.de/coronavirus

Fazit
Neuorientierung der Lieferketten lauft.

A LieferkettenBeeintrachtigung war Anfang Mérz noch stark auf China
konzentriert, inzwischen weltweite Pandemie und daher
Auswirkungen vernetzter

A Nach Supphschock kommt jetzt der Nachfragehock
A Lieferketten werden tiberdacht:
A CoronakKrise ’W R : =y
A Sinkende Attraktivitat von China r '
A HandelskonfliktUSAChina

-> Verkirzung der Lieferkette
-> Regionalisierung

-> | agerhaltung statt just in time

._'\\

©Geny|mégesj3sign

-> Diversifizierung
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